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ES ZAHLT DAS

Z\WISCHENMENSCHLICHE

Fiir Rechtsanwalt Matthias Bender ist die Juristerei das Eine. Doch in vielen Fallen z&hlt fiir ihn

das Menschliche. Gerade beim Thema Unternehmensnachfolge hat sich die Kanzlei Cramer Bender

Rechtsanwilte, neuer Partner des DEHOGA Bayern, auf die Arbeit in familiengefiihrten Betrieben

spezialisiert.

Matthias Bender, der zusammen mit seinem
Partner die neue Kanzlei in Miinchen zu
Beginn des vergangenen Jahres gegriindet
hat, kennt sich mit Familienunternehmen
aus. Der erfahrene Jurist hat schon viele
Familienunternehmen und herausragende
Personlichkeiten der deutschen Wirtschaft
beraten. Dabei hat er eines festgestellt —und
das prégt seine Arbeit in allen Bereichen:
,Eine juristische Lésung ist immer nur so
gut, wie sie auch umgesetzt werden kann.
Gerade in familiengefiihrten Unternehmen
—und die gibt es in Hotellerie und Gastro-
nomie besonders héufig — sei die Nachfolge
ein grofSes Thema, so Bender. Nicht immer
seien die Generationen einer Meinung, wiir-
den den gleichen Weg gehen. Sicherlich
miisste fiir die Regelung der Nachfolge eine
juristisch saubere und klar definierte Lésung
gefunden werden. Fiir Bender zéhlt aber das
Zwischenmenschliche, denn schlieflich
miissten die Generationen auch noch langer
zusammenleben, miissten sich in die Augen
schauen kénnen.

Deshalb rit er den Unternehmerinnen und
Unternehmern aus dem Gastgewerbe,
schon mdglichst frithzeitig Kontakt aufzu-
nehmen und den Nachfolgeprozess juris-
tisch und menschlich begleiten zu lassen.
,Leider ist manchmal das Kind schon tief in
den Brunnen gefallen®, sagt er. Je tiefer, des-
to schwerer sei es, eine verniinftige Lésung
zu finden.

Doch welcher Zeitpunkt ist der richtige?
Matthias Bender rét zu einem frithen Bera-
tungsgesprich, beispielsweise, wenn am
Ende der Schullaufbahn der Kinder abseh-
bar sei, dass sie Interesse an einer Nachfolge
des Familienunternehmens haben. Denn
dann kénnten schon die ersten Weichen
gestellt und entsprechende Prozesse einge-
leitet werden. Auch beim Verkauf an einen
externen Nachfolger gilt: Je eher man darti-
ber spricht und sich beraten ldsst, desto bes-
ser ist fiir alle Beteiligten am Ende die L6-
sung.
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,Hotellerie und Gastronomie sind ein hoch
emotionales Produkt, sagt Bender, der
selbst gerne in der Branche und auf Reisen
ist. ,Entsprechend emotional sind auch die
Akteure in dieser Branche®, hat er die Erfah-
rung gemacht. Mit harten juristischen L6-
sungen sei es da nicht immer getan. Deshalb
setzt er auf Vermittlung und Verbindung,
auf Vertrauen und Verhandlung. ,,Gespriche
miissen immer l6sungsorientiert und auf
Basis juristischer Moglichkeiten stattfinden®,
sagt Bender. > Andreas Tiirk
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